PLANO DE GESTAO

CANDIDATURA A DIRECAO DO IFSP/CAMPUS
GUARULHOS

CANDIDATO: ROGERIO MARQUES RIBEIRO

1. APRESENTACAO

Rogério Marques Ribeiro ¢ graduado em Administracdo pela Universidade Paulista
(2000) e licenciado em Matematica pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo —
PUC/SP (2002). Em 2005, concluiu seu mestrado em Educacdo Matematica, também
pela PUC/SP e, em 2016, pela Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCar, o seu
doutorado em Educagdo, na linha de pesquisa “Educacdao em Ciéncias e Matematica”,
cujo estudo contou com um estagio de doutoramento de uma ano na Rutgers University —

Newark/USA.

Atuou na iniciativa privada por mais de quinze anos, exercendo atividades nas areas
financeira, tributaria, contabil e de gestdo de pessoas. A experiéncia adquirida nesses
setores possibilitam uma maior aproximagdo com as questdes administrativas escolares
necessarias ao cargo de dire¢cdo. Também atuou, como coordenador pedagdgico de curso,
durante nove anos, em trés institui¢des de Ensino Superior, onde adquiriu experiéncia em

relagdo as questdes educacionais.

Em relagdo a sua atuagdo no Ensino Superior, destacam-se suas passagens por
universidades e faculdades publicas e privadas, como a Universidade Paulista, PUC/SP,
Faculdades Guarulhos, Faculdade Tecnologica de Sao Paulo — FATEC, onde atuou como
professor efetivo, e o proprio Instituto Federal de Sdo Paulo — IFSP/Campus Guarulhos,
onde exerce a fun¢do de professor a quase oito anos, tendo atuado como coordenador

pedagogico de curso no periodo de 2012 a 2014.

Sua preocupacdo e envolvimento com a area da Educacdo podem ser observados por

meio de diversas agdes, assim como por meio da sua participagdo, seja como ouvinte ou



palestrante, em semindrios, congressos € demais eventos nacionais ou internacionais que
buscam discutir aspectos relacionados com a area da Educacio. E associado a Sociedade
Brasileira de Educacdo Matematica — SBEM, desde 2002, sendo membro filiado ao
Grupo de Trabalho “Formagao de Professores que Lecionam Matematica” — GT 7 da
SBEM.

Buscando sempre aliar seu interesse pela docéncia, pela area de gestdo e administrativa,
atuou como coordenador de curso na Universidade Paulista, nas Faculdades Guarulhos e
no IFSP/Campus Guarulhos. Particularmente, nas Faculdades Guarulhos, foi responsavel
pela elaboragao da equipe que implementou o curso de Administracdo de Empresas, no
qual atuou como coordenador pedagogico de curso, devido a sua experiéncia com a area
de Administracao. Posteriormente, foi convidado a assumir a coordenacao pedagdgica do
curso de Licenciatura em Matematica, onde permaneceu por quatro anos. Seu
desligamento das instituicdes de ensino no qual atuou se deu pelo seu interesse em se
dedicar, exclusivamente, as suas atividades junto ao IFSP/Campus Guarulhos, por meio

do regime de dedicagdo exclusiva, condi¢ao que exerce desde 2012.

Sobre suas atividades no IFSP/Campus Guarulhos, seja enquanto docente ou ao longo do
periodo que exerceu o cargo de coordenador pedagogico de curso, desenvolveu e
participou de diversas agdes que contribuiram com a area de formacao de professores,

seja ela inicial ou continuada, tanto para o publico interno quanto externo da institui¢ao.
Dentre essas agoes, destacam-se:

(1) a parceria firmada com a prefeitura do municipio de Guarulhos, em 2008, que deu
origem a um curso de formag¢do continuada para professores da rede publica que ensinam
Matematica nos anos iniciais. Esse curso foi oferecido em dois anos seguidos, e contou
com a participacdo de alunos do curso de Licenciatura em Matematica, que atuaram

como monitores;

(i1) a aprovacdo de um projeto junto ao “Programa de Ag¢des Universais” do IFSP que
permitiu levar, aproximadamente, sessenta alunos para participarem do V Forum
Nacional das Licenciaturas, realizado em 2014 nas dependéncias da Universidade

Estadual de Londrina;



(111) a articulacdo com a coordenagdo do “II Encontro de Educacdo Matematica nos Anos
Iniciais”, ocorrido em 2014 nas dependéncias da UFSCar/Campus Sao Carlos, para que
os alunos do curso de Licenciatura em Matemadtica, participantes do Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia — PIBID, pudessem oferecer minicursos
aos participantes do evento, com base em suas experiéncias e discussdes ocorridas no
interior do grupo do PIBID. Por meio dessa articulagdo, quinze alunos foram convidados

pela organizacao do evento para ministrar cinco minicursos durante o evento;

(iv) ainda em relacdo ao “II Encontro de Educacdo Matematica nos Anos Iniciais”,
ocorrido em 2014 nas dependéncias da UFSCar/Campus Sao Carlos, a aprovacao de um
projeto junto ao “Programa de Acdes Universais” do IFSP permitiu levar mais quinze

alunos para participarem, como ouvintes, do referido Encontro;

(v) o oferecimento do curso de extensdo “Formacdo Continuada de Professores que
ensinam Matematica ¢ a Modelagem Matematica” (aprovado no edital 176/2014 —
Programa Institucional de Apoio a Projetos de Extensdao do IFSP 2014), ocorrido no
segundo semestre de 2014, e que contou com a participacdo de professores da rede
publica do Estado de Sdo Paulo, bem como com a atuagdo de uma aluna bolsista do curso
de Licenciatura em Matematica, que atuou como monitora durante os encontros de

formacao;

(vi) a aprovagdo do projeto de extensdao “Investigacdes em sala de aula: uma discussao
sobre os conhecimentos didatico-matematicos do professor da educagdo basica (aprovado
no edital 219 de GRU — Selecao de Projetos de Extensdo) que sera realizado ao longo do
segundo semestre de 2016. Esse projeto envolve a participagdo de professores do IFSP,
alunos bolsistas e alunos voluntarios do curso de Licenciatura em Matemadtica e

professores da rede publica de Sao Paulo;

(vil) a articulacdo com a coordenagdo do “IV Encontro de Educacdo Matematica nos

Anos Iniciais e III Coloquio de Praticas Letradas”, ocorrido em agosto/2016 nas



dependéncias da UFSCar/Campus Sao Carlos, para que um grupo de alunos do curso de
Licenciatura em Matematica, participantes do Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia — PIBID, pudessem oferecer um minicurso aos participantes do
evento. Por meio dessa articulagdo, trés alunos foram convidados pela organizagdo do

evento para ministrar um minicurso durante o evento;

(viii)) a articulagdo com a coordenacdo do XII Encontro Nacional de Educagdo
Matematica — XII ENEM, ocorrido em julho/2016, nas dependéncias da Universidade
Cruzeiro do Sul — UNICSUL, que permitiu a indicagdo de quinze alunos do curso de
Licenciatura em Matematica para atuarem como monitores durante parte do evento. A
participagdo como monitor isentou os alunos do pagamento da taxa de inscrigdo no
evento, gerou certificado de participacdo e ainda possibilitou que eles participassem,
ativamente, das demais atividades do evento que aconteceram nos dias em que nao

estavam atuando como monitores.

Seu interesse em articular ou elaborar projetos que envolvam a participagdo de alunos
em eventos académicos vai ao encontro de sua crenga de que a participacdo deles em
eventos dessa natureza contribui para fortalecer os vinculos entre eles e o IFSP/Campus
Guarulhos, possibilitando que eles observem e percebam como seus estudos e
envolvimento com a 4rea impactam em sua formagao como futuros professores criticos e
reflexivos. Essas agdes revelam, ainda, sua preocupacdo e envolvimento com as areas de

ensino, pesquisa e extensao.

2. INTRODUCAO

A gestao do IFSP/Campus Guarulhos deve se configurar como uma atividade
transparente, democratica e colaborativa, de forma que possa ser percebida como uma
atividade conjunta entre todos os setores pertencentes ao campus, onde as
responsabilidades e os objetivos sejam compartilhados. Entendemos que compartilhar,
com toda a equipe, as expectativas, as duvidas e os anseios surgidos na busca de uma

mudanga que valorize, cada vez mais, 0 nosso campus, seus servidores ¢ a comunidade



que dele se serve, parece-nos ser uma das formas de se construir a corrente que leve a

uma nova realidade para todos nos.

Entendemos que ao ocupar cargo de direcao, o diretor deve ser um elo importante dessa
corrente. Para tanto, ndo temos duvidas de que somente pela integragdo e cooperacao de
todos que se preocupam com a responsabilidade e o papel do nosso campus para a
sociedade e, em particular, para o municipio de Guarulhos, poderemos trilhar um
caminho que nos leve a superar as dificuldades e implementar acdes que coloquem o

campus em destaque, fortalecido e reconhecido como a importante institui¢do que €.

Dessa forma, destacamos que o Plano de Gestao apresentado ¢ pautado nos principios da
gestdo (i) transparente, tornando publica as decisdes de maneira clara e objetiva,
possibilitando que tanto a comunidade interna como externa acompanhe as realizagdes
que estejam em andamento, assim como dos atos, informacdes e decisdes tomadas; (i1)
democratica, convidando a comunidade interna para contribuir com as decisdes sobre os
caminhos a ser trilhados pelo nosso campus e (ii1) colaborativa, preocupada com a
qualidade de ensino, valorizagdo dos servidores, reforcando o didlogo entre o

IFSP/Campus Guarulhos e a comunidade;

Para atender a essas expectativas, ressaltamos a importancia de se fortalecer o Projeto de
Desenvolvimento Institucional — PDI, assim como os Projetos Pedagogicos de Curso —
PPC, buscando criar condigdes que contribuam para uma gestdo transparente,

democratica e colaborativa.

2. JUSTIFICATIVA

Sabemos que o nosso campus encontra-se em um processo continuo de busca de
identidade dentro do IFSP, assim como de posicionamento junto ao municipio de
Guarulhos, por isso devemos promover agdes que alavanquem o nome de nossa
institui¢do, contribuindo ndo apenas com a maior visibilidade de nosso campus no
municipio, mas também trazendo o reconhecimento de que atuamos de forma a garantir

um ensino gratuito e de qualidade para os moradores do municipio e de regides vizinhas.



Almejar que o nosso campus seja, cada vez mais, visto como uma instituicdo de
qualidade e importante para o desenvolvimento da comunidade em seu entorno, da cidade
e dos alunos ¢ o elemento norteador para nossa Proposta de Gestao; Acreditar que uma
gestdo transparente, democratica e colaborativa deve ser fundamental para alcancar

nossos objetivos, ¢ a nossa crenga.

A busca por agdes que contribuam para que nossos objetivos se concretizem se
materializa por meio dessa Proposta de Gestdo, a partir da construgdo colaborativa da
mesma. Sendo assim, ressaltamos, agradecemos e destacamos a importante participagao
dos professores, alunos e dos servidores administrativos que contribuiram para que essa
Proposta fosse apresentada de forma que abordasse anseios, preocupacdes e expectativas

de parte da comunidade interna do nosso campus.

Por admitir que a elaboragdao de uma Proposta de Gestdo deve ser flexivel e atualizada,
possibilitando uma melhor identificacao das a¢des que devem ser propostas, ressaltamos
a importancia de que a presente Proposta seja alvo de discussdes e ponderagdes da
comunidade interna de nosso campus. Sendo assim, colocamo-nos, desde ja, a disposicao

para ouvir, discutir e ponderar os pontos que aqui sao apresentados.

Compreendemos que a fungdo de diretor se configura em um cargo de lideranga no qual,
sob sua responsabilidade, estao atores distintos. Dessa forma, entendemos que o diretor
deve atuar como um lider democratico que contribua para que cada um dos envolvidos,
sob sua responsabilidade, possa dar o melhor de si, e assim contribuir para o sucesso de

nossa instituigao.

No atual cenario, acreditamos neste perfil de diregdo e gestdo para o nosso campus.
Nossa institui¢do precisa se adequar ao cenario educativo atual, buscando estar em
sintonia com o cenario mundial. Como gestor, deve-se compreender a necessidade de
saber delegar agdes, contribuir para a descentralizacdo de questoes administrativas e criar

condig¢des para a valorizacao da Educagao.



Diante do exposto, e consciente da importancia da colaboragdo de todos os envolvidos
nesse processo, bem como da necessidade de um acompanhamento sistematico dos
resultados, apresentamos a presente Proposta de Gestdo, que esta estruturada em seis
eixos, a saber: (i) Gestdo Administrativa; (ii)) Administragdo e Desenvolvimento
Institucional; (ii1) Ensino; (iv) Universo Discente; (v) Extensao; e (vi) Pesquisa, Inovacao

e Pos-graduacao, que passamos a apresentar a seguir.

3. ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

3.1 Gestao Administrativa e nossas propostas

A gestdao administrativa deve se preocupar com a promocao de melhorias continuas para
o bom andamento do campus, contribuindo para o crescimento das atividades proprias
dele. Para tanto, faz-se necessario o desenvolvimento e adaptagdo de estratégias de gestao

que possibilitem a superacao dos desafios organizacionais que se apresentam.

Particularmente, ao se pensar na gestao administrativa de nosso campus, entendemos que
o Gestor deve se preocupar em conceber condi¢cdes adequadas de trabalho, motivando e
fomentando o trabalho em equipe dos servidores, com vistas a busca de uma maior
produtividade nas tarefas diarias dos diversos setores do campus. O trabalho em equipe,
bem como uma maior articulagdo entre os diversos setores, deve promover uma melhor
identificacao das forcas e das fraquezas que sdo inerentes a cada um dos setores do nosso

campus.

Buscando atender a essas premissas, destacamos as seguintes a¢des como prioritarias

para a Gestdo Administrativa:

v' Apresentar, de forma clara e objetiva, as diretrizes e objetivos dessa gestdo, por
meio da realiza¢do de um estudo de viabilidade transparente e estratégico, visando

acoes de curto, médio e longo prazo;



Incentivar a elaboracao de projetos para melhor uso dos recursos destinados ao
campus, buscando bom uso dos mesmos e evitando que sejam devolvidos

importantes recursos ou bolsas;

Promover reunides periodicas entre os setores administrativos, com vistas a

favorecer a integrag@o e melhorar os trdmites administrativos;

Ampliar a participagdo dos técnicos-administrativos e dos professores em

processos decisorios do campus,

Aprimorar os canais de comunicacao como forma de garantir que as informagdes

administrativas estejam disponiveis a comunidade a qualquer tempo;

Reestruturar os meios internos de comunicagao. Tornar os murais mais atrativos,
do ponto de vista visual e informativo, bem como realizar um melhor

aproveitamento do sitio do campus;

Buscar, junto a Reitoria, recursos para construcao do ginasio poliesportivo e do

refeitério estudantil;

Identificar técnicas e procedimentos administrativos que contribuam para uma
maior presteza nos processos académico-administrativos, como por exemplo, uma
melhor adequacdo do calendario de matricula visando agilidade na liberacao dos

diarios;

Realizar, periodicamente, reunides deliberativas entre Direcdo, Diretorias

Adjuntas e Coordenadorias;



v' Manter um trdmite facil para um canal de comunicagdo entre Diregdo,

professores, demais servidores e alunos;

v" Incentivar as politicas de capacitagdo do corpo técnico administrativo, respeitando

o regimento do IFSP;

v" Incentivar as politicas de capacitagdo do corpo docente, respeitando o regimento

do IFSP;

v Manter o didlogo e articulagdo com a Reitoria e Pro-reitorias, reconhecendo sua
importancia como areas estratégicas de apoio ao desenvolvimento das atividades

do campus;

v' Ampliar a parceria com a Prefeitura Municipal de Guarulhos, Diretorias de
Ensino e demais 6rgdos que representam a sociedade civil, econdmica e politica
do municipio, sejam elas publicas ou privadas, a fim de promover o
desenvolvimento de projetos conjuntos e que resultem em beneficios para o nosso

campus e para a comunidade;

v Criar, em conjunto com os demais setores do campus, o “Manual do Campus
Guarulhos”, de forma a congregar informacdes e orientacdes necessarias aos

alunos e servidores;

v Realizar estudo de viabilidade para elaboragdo de termos de coopera¢do com
vistas a angariar recursos adicionais para o desenvolvimento de projetos que

beneficiem o nosso campus.

3.2 Administracido e Desenvolvimento Institucional e nossas propostas

v" Promover, junto com a Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo, uma

reformulacao do sitio institucional do campus, visando uma melhor organizagdo e



visualizagdao das informagdes. Espera-se, com as mudancgas a ser implementadas,
que o novo sitio se apresente de forma mais organizada, disponibilizando, de

modo sistematico, claro e célere as informacdes do campus.

Promover a divulgacdo, por meio do sitio institucional, de relatorios de

produtividade e acdes dos diversos setores do campus;

Implantar gestdo eletronica de documentos e buscar novos treinamentos que
contribuam para o desenvolvimento ou aprimoramento de praticas
administrativas, visando melhor desempenho e agilidade nas rotinas

administrativas;

Por meio de editais especificos, promover a eleigdo de representantes discentes
dos cursos oferecidos pelo campus, atendendo as orientacdes da Organizagdo

Didatica do IFSP;

Estruturar a Semana de Planejamento com vistas a um melhor aproveitamento do
periodo dedicado a tal fim, levando em consideracdo a pluralidade existente em

nosso campus,

Promover agdes que contribuam para um aumento da visibilidade de nosso

campus nos meios de comunicagao;

Promover o fortalecimento e integracdo entre os professores, tanto por meio de

encontros para discussao e estudo por areas especificas como interdisciplinares;

Buscar parceria com a Guarda Municipal de Guarulhos para aumentar a seguranca

em torno do campus, principalmente no periodo noturno.
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Instalacoes e Equipamentos

v

Garantir e melhorar a qualidade das instalagdes no campus, por meio de um
levantamento sobre a necessidade dos diversos setores e dos professores, visando

proporcionar melhor conforto para alunos e funcionarios;

Solicitar com os Orgdos especificos os reparos no campus, como pintura,

reformas, entre outros, sempre que se fizerem necessarios;

Adequar os espacgos fisicos do nosso campus, buscando melhores condi¢des para a

realizagdo das atividades inerentes aos servidores e aos discentes;

Promover a reorganizagdo e ampliagdo, em conjunto com os servidores
responsaveis (diretorias adjuntas e coordenadorias), da estrutura fisica do campus,

como por exemplo, da biblioteca e dos laboratodrios;

Ampliar as condicdes de acessibilidade as areas do campus;

Buscar a ampliagdo do acervo da biblioteca por meio de parcerias com editoras;

Realizar um estudo de viabilidade para implantacao da Biblioteca Virtual.

3.3 Ensino e nossas propostas

Ao se discutir agdes voltadas para o ensino, deparamo-nos com um sério problema que

tem atingido o nosso campus, que se refere ao alto indice de evasao na maioria dos cursos

ofertados. Entendemos que discussdes que envolvem a evasao devem ser realizadas de

forma sistematica, dada a sua importancia e urgéncia. Para tanto, propomos as seguintes
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agoes como sendo especificas para fomentar essas discussoes:

v' Estimular a realiza¢do de pesquisas, por meio da formagdo de grupo especifico

para esse fim;

v' Identificar, por meio das pesquisas, quais a¢des podem ser adaptadas para atender
aos alunos dos novos cursos que serdo ofertados pelo campus, como forma de se

antecipar aos possiveis fatores que podem levar a evasao;

v" Realizar um acompanhamento escolar como forma de identificar questdes

individuais que levem a evasao;

Para além dessas agdes, julgamos importante destacar as demais agdes que podem

contribuir para a melhoria das relacdes que envolvem esse eixo:

v' Promover discussdes e estudos sobre aspectos didatico-pedagdgicos que
contribuam com a melhoria da qualidade do ensino nos diferentes niveis de ensino
do campus, buscando o desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo dos

alunos;

v" Incentivar e ampliar a integragdo entre os professores do nicleo comum do
Ensino Médio Integrado com os demais professores do campus, buscando adequar

o curso integrado a realidade de Guarulhos;

v Realizar um estudo de viabilidade para disponibilizar espagos fisicos para a

realizagdo de atividades relacionadas aos projetos de pesquisa, ensino e extensao;

v" Promover discussdes sobre os estagios supervisionados obrigatorios, buscando
identificar a¢des que contribuam para uma melhor articulacdo entre o IFSP e os

locais de realizagdo dos estagios.
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3.4 Universo Discente e nossas propostas

E latente a necessidade de estreitar a relagio entre Dire¢do, Dire¢io Adjunta de Ensino e
alunos, ampliando as discussdes com a participagdo do corpo discente, seja por meio de
orgaos de representacdo estudantil, como o Diretorio Académico, por meio de comissdes,
de representantes de turma, ou individualmente. Compreendemos que essa agdo ira
contribuir para o fortalecimento da postura estudantil e para a melhoria € o crescimento

do nosso campus.
Nesse sentido, priorizaremos agdes, como:

v Incentivar a participagdo do Diretorio Académico e incentivar a criagdo do
Grémio Estudantil, contribuindo para um maior envolvimento dos alunos em
questdes educacionais, politicas e administrativas do nosso campus, contribuindo,
assim, para a democratizacdo e o funcionamento desses importantes Orgaos

colegiados;

v' Promover e incentivar a participagdo dos alunos em programas e eventos
académicos (como por exemplo, congressos, encontros, simposios, Vvisitas

académicas, visitas técnicas, entre outras);

v’ Incentivar e possibilitar condi¢des para que os alunos tenham um canal de
comunicacdo e divulgagdo de suas realizagdes e interesses, como por exemplo, as

decisodes e resolugdes do Diretério Académico;
v" Contar com o envolvimento dos alunos veteranos na elaboragdo de agdes para

recepcao aos alunos ingressantes, por meio de agdes sociais, culturais, educativas,

entre outras;
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v' Incentivar a realiza¢do de atividades que contribuam para uma melhor integragdo
entre as turmas. Para tanto, pretende-se fortalecer e criar novos canais de dialogo

com os alunos, com seus representantes € com o Diretdrio Académico;

v' Incentivar o desenvolvimento de atividades, a partir de propostas apresentadas
pelos proprios alunos, articulando as discussdes com as coordenadorias que

podem ser envolvidas, bem como com a Diregdo e Diretorias Adjuntas;

v" Melhorar e ampliar os espagos de convivéncia existentes no cAmpus.

3.4 Extensao e nossas propostas

A Coordenadoria de Extensdao tem apresentado uma grande evolucao em relagdo as suas
acoOes nos ultimos anos. Apesar de acdes constantes relacionadas a esse eixo, entendemos
que alguns pontos podem ser melhorados ou implantados. Assim, destacamos as

seguintes acoes a serem desenvolvidas:

v' Promover encontros ou cursos para orienta¢gdes que visem a elaboragdo de
projetos e capacitacao de recursos em editais promovidos por 6érgaos de fomento a

pesquisa, como CAPES, CPNPq e FAPESP;

v" Participar do Programa Aprendiz Legal, como forma de aumentar a oportunidade
de os alunos ingressarem no mercado de trabalho, praticando, na empresa, o que

discutem e aprendem nos cursos oferecidos pelo campus;

v' Ampliar parcerias com empresas para o oferecimento de estagios;
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Ampliar parcerias com prefeituras e entidades presentes na comunidade;

Firmar convénio com a Fundacdo do Desenvolvimento Administrativo —
FUNDAP. Esse convénio permitira que os alunos do curso técnico, médio
integrado ou superior participem do Programa de Estagios em orgdos e entidades

da administracao direta, indireta e fundacional;

Instituir o Programa Residéncia Educacional e o Programa de Residéncia

Pedagodgica;

Instituir o Ciclo de Palestras sobre Profissoes;

Promover o estudo de viabilidade para a abertura de uma empresa Junior no

campus;

Promover visitas de alunos do ensino médio para conhecer as instalagcdes do nosso
campus, propondo a participacdo em atividades educacionais e cientificas de

extensao;

Promover um Forum de Discussdo com a comunidade para apresentacdo dos
novos cursos a ser oferecidos no campus e, em particular, com representantes da
rede publica municipal e estadual para a divulgacao do curso do Ensino Médio

Integrado;

Ampliar o oferecimento de eventos abertos para a comunidade externa, investindo

na divulgacao e incentivo para participagao;

v" Fortalecer o Cursinho Preparatorio para o ENEM do IFSP/Campus Guarulhos;
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v" Promover a elaborag¢do de projeto para a criagdo do Cursinho Popular em nosso

campus;

v Articular, junto a Reitoria, a criagdo e implementacdo em nosso campus, de um
Centro de Linguas — CeLin, em consonincia com a Portaria n° 2567 de

13/06/2016;

v Contribuir com a Arinter para fortalecer a interagdo entre o IFSP e as instituigdes
de ensino, pesquisa e extensdo no exterior, promovendo a cooperagdo e relagdes

internacionais com universidades fora do pais;

v' Estabelecer um programa de acompanhamento de egressos. Por meio desse
programa, pretende-se realizar pesquisas de avaliacio e acompanhamento

relativos as suas trajetorias social, profissional e académica;

v' Promover ¢ incentivar o retorno dos egressos para participa¢gdio em eventos
realizados nas dependéncias do nosso campus.
Disciplina/Comportamentos — Socio-Pedagogico

v' Incentivar a promog¢do de “Rodas de Bate Papo”, aumentando o oferecimento de
palestras, semindarios, apresentagdes de filmes e participagdo em gincanas

culturais;

v Aproximar o Setor Socio-Pedagogico dos representantes discentes e dos alunos,

em geral, bem como do Diretorio Académico;

v Convidar professores que apresentam seus trabalhos em eventos académicos para

falar a comunidade interna e externa;

v Propor discussdes, como por exemplo, sobre: Corte de Verbas, Projetos como o
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Escola sem Partido, Base Comum, entre outros, buscando demonstrar como tais

fatos influenciam no funcionamento das instituigdes de ensino;

v’ Instituir, por meio da Coordenadoria Sociopedagdgica, o uso da “Caixa de
Sugestdes”, com o intuito de recolher mensagens com sugestdes de atividades,

melhorias ou outras observagdes que levem a melhoria do nosso campus;

v" Com a implantagdo do Ensino Médio Integrado, propor agdes e projetos

especificos para o novo publico que teremos no campus.

3.5 Pesquisa, Inovacio e Pos-graduacio

A pesquisa e Inovacao no nosso campus ainda se apresenta de forma muito timida em
relagdo a sua importancia para a institui¢ao, bem como em relacdo ao seu potencial de
contribuicdo para a melhoria da formacao continuada dos professores e demais servidores

do campus.

A coordenadoria de Pesquisa e Inovacao precisa atuar de forma mais presente e proxima
aos professores e demais servidores do campus, por meio de encontros e apresentagdes
semestrais, bem como oferecer uma comunicacdo mais eficiente por meio de

comunicados colocados em quadros especificos e envio de e-mails.

Consideramos, assim, que agdes envolvendo a Pesquisa em nosso campus encontra-se em
um processo de desenvolvimento. Buscando dar continuidade ao trabalho que vem sendo
realizado e, principalmente, ampliando suas ac¢des, destacamos as seguintes metas para a

Pesquisa, Inovagado e Pos-Graduagao:

v' Realizar estudo de viabilidade para o oferecimento de Programa de Pos-

Graduagao Stricto Sensu;

v" Fomentar a criagdo de comissdes que possam dar apoio para a elaboragdo de

17



projetos de pesquisa e que promovam e incentivem a submissao de propostas de
projeto para editais internos e de 6rgdos de fomento a pesquisa, como CAPES,

FAPESP e CNPgq;

v" Divulgar e incentivar a participagdo no Programa Institucional Voluntario de

Iniciacao Cientifica e/ou Tecnolédgica do IFSP — PIVICT;

v" Divulgar e incentivar a participagdo no Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao Cientifica no Ensino Médio do Conselho Nacional de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnoldgico — CNPq — PIBIC-EM;

v" Remodelar a pagina da Coordenagéo de Pesquisa e Inovagdo no sitio do campus,
de forma que possa oferecer, além de informacdes e orientacdes sobre os dois
programas citados anteriormente, demais informagdes relevantes para os
servidores, como por exemplo:

v' (i) sobre o programa PIBIC (Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica — mantido pelo CNPq e destinado a concessdo de
bolsas de Inicia¢do Cientifica);

v’ (ii) sobre o programa PIBIT (Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo — mantido pelo
CNPq);

v' (iii) sobre o programa PIBIFSP (Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao Cientifica e Tecnologica do IFSP — mantido pelo IFSP);

v' (iv) sobre editais e chamadas publicas para submissdo de projetos;

v' (V) apresentar os formularios e orientagdes especificas para cada um dos
programas e editais relacionados com a pesquisa;

v (vi) sobre produgdes cientificas realizadas pelos servidores e discentes do

campus;

v (vii) a cria¢do de um calendario de eventos;
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Dar maior visibilidade ao setor, por meio, por exemplo, de um /ink com a pagina

da Pré-reitora de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduacgao.

Incentivar a criagao de grupos de pesquisa no campus;

Promover a Coordenagdao de Pesquisa e Inovagdo do nosso cadmpus de forma a
melhor planejar e acompanhar todas as atividades que estejam relacionadas com a
pesquisa, buscando seu fortalecimento em todos os niveis de ensino que sao ou

serdo oferecidos pelo nosso campus;

Articular, com a Coordenadoria de Tecnologia da Informag¢do do campus, para

que a atualizagdo das informagdes sejam constantes;

Melhorar a comunicagdo interna entre a coordenadoria e os demais servidores do
campus, seja por meio de um sitio mais atualizado e com mais informagdes, assim
como por meio de participacdo em algumas reunides de areas/setores para

divulgacdo e explicagdo sobre editais;

Incentivar a participacao dos servidores e corpo discente em eventos académicos
como forma de contribuir para despertar a aptidao cientifica e tecnologica, assim
como para o desenvolvimento da capacidade criativa e de reflexdo, fomentando a
busca por discussdes e problematizagdes inovadoras para o desenvolvimento da

Educagao, da Ciéncia e da Tecnologia;

Buscar parcerias com empresas € 0rgaos governamentais para o fomento de

pesquisas;

Incentivar a realizacdo de eventos académicos no campus, em particular os

eventos que ja sdo, tradicionalmente, realizados pelo IFSP;

19



v Propor parceria com outras institui¢des de ensino para a realiza¢do de pesquisas.

Incentivo a Publicacdo e Divulgacio de Trabalhos Discentes e Docentes

Em nosso campus, hoje, podemos observar que nao ha incentivo ou promogdo para
divulgacdo dos trabalhos de alunos e professores que foram aprovados ou apresentados
em importantes eventos regionais, nacionais ou mesmo internacionais. Assim, julgamos
ser necessario o reconhecimento da dedicacdo e competéncia de nossos alunos e
professores que, por meio dos seus trabalhos, t€ém elevado o nome de nossa institui¢ao,
bem como demonstrado a importancia de um ensino de qualidade para sua formagao.

Com o intuito de promover esse reconhecimento, destacamos as seguintes acoes dessa

Proposta de Gestao:

v" Por meio do novo portal do nosso caAmpus, promover a criagdio de um espago,
inspirado no elaborado pelo campus Capivari, chamado de Alunos-Autores do

IFSP/Campus Guarulhos;

v' Ampliar a divulgagdo, por meio da assessoria de comunicagdo do IFSP, dos
acontecimentos relevantes que envolvem os professores ou alunos do campus,
como por exemplo, os projetos e cursos de extensdo, os encontros académicos
realizados no campus, as participacoes de alunos e professores em eventos
académicos e cientificos, a participagdo de alunos no programa Cié€ncia sem

Fronteiras, entre outros;

v" Tornar publica, por meio da divulgagdo no sitio do campus, o calendario de

apresentacoes de Trabalhos de Conclusdo de Curso;

v Valorizar os trabalhos desenvolvidos pelos docentes e discentes do campus, por

meio de divulgacdo na pagina do sitio do nosso campus, bem como no sitio da

20



Reitoria, além da promog¢ao de encontros internos para apresentacao e discussao

dos mesmos, bem como a utilizacdo dos murais internos para sua divulgagao.

Essas sdo as propostas que ora sdo disponibilizadas para que sejam debatidas. Com a
participagdo e cooperacdo de todos os servidores, desejamos implementa-las. A
contribuicdo de todos para sua ampliagdo ¢ de fundamental importancia, € por isso

esperamos discuti-la com toda a comunidade interna de nosso campus.

Prof. Rogério Marques Ribeiro
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